
MOCU~NOSTI  
I POTREBE DOMA 

KULTURE 
Sve veCi interes drultva, ispoljen pre svega 
kroz akcije lokalnih sredina, i sve veCa pai- 
nja koja se u delatnosbi kulture poklanja in- 
stituciji doma kulture ubedljivo potvrduju neop- 
hodnost postojanja ove vrste ustanova u kultur- 
nom iivotu. I mnoge razvijenije evropske zem- 
lje, svaka u svoje vreme i na svoj nafin, kroz 
instituciju doma kulture pokuSale su da nadu 
reSenje za brojne aktuelne probleme koji su sc 

ispoljavali u oblasti kulture. 

Moida bismo onaj poratni period mdruinih 
domova i mi mogli oznaeiti, makar uslovno, kao 
period domova kulture. Ali, stvarani po kon- 
ceptu koji ni tada ni kasnije nije mogao da 
bude prlhvaCen, podignuti objekti su ostali kao 
svedoci jednog preuranjenog pokuhja i - da- 
nas to slobodno moiemo rebi - promagaja. 
Ukoliko se jo5 koriste, u njima se sada na- 
laze obitno zapuStene seoske kafane i prodav- 
nice magacini dubriva i iitarica, a mmo po- 
negde, pogte, Skole i izvesni punktovi kulture. 

Kasnije, dok se samo razmiSljalo o domu kul- 
ture i planirala gradnja modernijih objekata, 
izgledalo je da je sve jasno i dt3 ne moie biti 
nesporazuma kao ranije. Medutim, opet, u Sa- 
renilu najrazlifitijih reSenja d shvatania, lako, 

i ne tako retko, vaskrsavaju stare dileme. 

St3 je, u s tva~ i ,  dom kulture? 

Pzoblemi oko definicije 

Odgovora na postavljeno pitanje ima bezbroj, 
a definioija zavisi pre svega od toga Sta Cemo 

uzeti za osnovni kriterijum. 

U praksi, u konkretnim situacijama, nalazimo 
jog komplikovan,iju situaciju, t3ko da se, s ob- 
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zirom na funkciju, moie govoriti o raznim ti- 
povima doma kulture. 

Ako bismo za osnovni kriterijum uzeli Sam na- 
ziv i privremeno izostavili sadriaj rada, odgo- 
vor bi zavisio od niza uglavnom subjektivnih 
faktora. Ponegde je to samo z g ~ a d a  u koju su 
smeStene i u koioj rade razlirite drugtvene j 
kulturne dnstitucije, a ni jedna nema naziv, 
pa ni funkciju doma kulture. Na svprotnoj 
s t ~ a n i  ove skale nalazi se ustanova doma kulture. 

Za projektante i graditelje, pa donekle i in- 
vestitore, dorn kulture je pre svega gradevina 
i objekat. Za delatnost kulture to je ustanova. 

Aku bismo analizira1,i sadriaj r a d ~  videli bismo 
da se istim aktivnostima ne bave samo domovi 
kulture. Ponegde je to radnirki ild narodrli 
univerzitet, kulturni centar, druStvenji dom, kul- 
turno prosvetni centar, itd. Njihovi nazivi ima- 
ju samo nominalan zn-aEaj. U praksi, bar u 
ogromnoj veCini opgbina, postoji samo jedna 
mtanova koja je nosilac celokupne kulturne 

aktivnosti. 

U stotinama mesta, posebno na seoskom pod- 
ruEju, domovi kulture su u sastavu mesniih 
zajednica. Negde w~ zadrhli  i stare nazivc: 
zadruZni dom, seoslri dom, vatrogasni dom, dm1 
mesne zajednice, itd. Iako u njihovom nazivu 
nema reEi ,,kulturaU, Eesto je kulturna aktiv- 
nost Wh ustanova i sadriajniia i kvalitetnija 
od ektivnosti nekog ,,doma kulture". Medutim, 
ni situacija u gradovima nije mnogo druga6ija. 

Na primer, u Novom Pazaru postoji radniEki 
univerzitet. Ali u sastavu univerziteta su dorn 
kulture i dorn omladine. U Boru je obrnut slu- 
Eaj. U sastavu doma kulture nalazi se red- 
niEki univerzitet. Pri  svemu tome Eini se da je 
jedno ipak sigurno: potreba za odredenim sa- 
driajima rada, bez obdra na naziv ustanove 

koja je nosihc tih aktivnosti. 

Moida je to i odgovor na postavljeno pitanje: 
Dom kulture je samo uslovan termin za sve 
institucije koje su namenjene zadovoljavanju 
vige - nikako samo jedne - kulturnih po- 

treba u mesh  ili op3Mni. 

Medutim, Eesto razne druStvene sluibe, na 
 rimer stat'sti.ka. ~ o v o d e  se samo 213 naslovima. 
pravnim statusomAi drugim za funkciju manje 
znafajnim. ili beznaeainim definiciiama. Otu- 
da s e  teSko moie saznati pravo stanje i uhi u 
suStinu problemeatike koja je vezana za rad 
cvih ustanova. Usled toga su i najjednostav- 
niji kvantitativni podaci - na primer podaci 
o broju domova na nekom podrueju u republici 
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ili u zemlji - krajnje nepouzdani. Pre osam go- 
dlina po statisbifhim podacima bilo je oko 280 
domova kulture u SR Srbiji, a ist~aiivanjima 
Zavoda za proufavanje kulturnog razvitka utvr- 
deno je da ima 1.513 takvih ustanova u Re- 

publici. 

Uslovi podele s obzirom nu funkciju 

Kod nas je u velikim gradovima dom kulture 
sve vise svojevrsna i neophodna dopune posto- 
je&m ustanovama kulture. U manjdm mestima, 
pa i u mnogim opgtinama, dom kulture je naj- 
EeSCe zamena za sve ustanove koje su jednoj 

sredimi neophodne. 

Kulturne potrebe ekoro svake sredine rastu 
neuporedivo brie nego Sto rastu ekonomske 

moguCnosti d ~ S t v a  da ih nadovolji. 

Taj raskorak lzmedu potreba i moguhosti, 
moida se najbolje moie prikazati na primeru 
opStine, kao jedinstvene al,i vrlo kompleksne 
druStvenopolibifke zajednice. OpStina je inte- 
resantna i zato Sto se tu najuofljivije ispolja- 
vaju svi kulturni problemi stanovniatva 1 mnoge 
moguCnosti i nemoguCnosti druStva da ih reS1. 

Ovde Ce biti refi o situaciji u Srbij,i, ali 
po mnogofemu sudeCi ta situacija nije toliko 
specififna da se ne moie sresti i u drugim 

republikama. 

Ako su u opStini veC reSeni bar n&i od 0s- 
novnih ekonomskih i drugtvenih problema, kao 
Bto su problemi elektrifikacije, saobrakaja, 
zdravstva, osnovnog obrazovanja itd., pojav- 
ljuje se potreba i za resawnjem prublema iz 

oblasti kulture. 

Domovi kulture u gradovima su, kao Sto je vet 
refeno, dopuna postojebim kulturnim institu- 
cijama. To su, kao i uvek kad je ref o domu 
kulture, polivalentni centri koji treba da za- 
dovolje veOi deo kulturnih potreba sbanovnika 
jedne mesne zajednice. Onfi su neka vrsta mos- 
ta izmedu publike - posebno potencijalne pu- 
blilke - i ostalih kulturnih institucija. Zato 
je u njima moguCe naCi vrlo raznovrsne kul- 
turne i obrazovne sadriaje: od opismenjavanja 
i raznih vrsta obmzovanja do predstava profe- 
sionalnih pozorista, koncerata klasi6ne muzike 

i baleta. 

U selima dom kulture je sve, i gotovo da nema 
sela u kome bi fovek na drugom mestu mogao 
da zadovolji svoje kulturne potrebe i intere- 
sovanja. Program i sadriaj rada seoskog doma 
kulture je znatno uii od gradskog doma kulture 
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i vglavnom sveden na nekoliko, moglo bi 
se reCi elementarmih aktivnosti. 

Opdtinski dom kulture, koji bi moida trebalo 
da bude predmet posebnog interesovanja, po- 
red svega wtalog je i programski kulturni 
centar za Eitsvu apStinu. Danas se najviSe is- 
poljava potreba bag za ovom vrstom ustanova, 

odnosno domova kulture. 

OpStinske domove kulture uglavnam nalazimo 
u manjim opStinskim centrimea, gradi6ima1) ko- 
ji imaju do 20.000 stanovnika, nez~visno od 
broja stanovnika u celoj opgtini. Medutim, kul- 
turna funkcija tih, iako malih, mesta od izu- 
zetnog je znaEaja za znatno veCi broj stanov- 
nika i naselja. Bez obzim na Einjenlicu da je 
opgtinski centar samo jedan od viSe mesnih 
zajednica u ogStini, to je ipak drugtvenopolitiE- 
ki, administrativni, ekonomshi, kadrovski, itd. 
centar opgtine. Zato i dom kulture u 0 ~ 8 t h -  
skom centru nema obaveze samo prema mes- 
tu i mesnoj zajednici u kojoj se nalpazi, vet 
i prema ostalim mesnim zajednicama i nase- 

ljima u opgtini. 

Iako Ce o funkciji doma kulture biti prxsebno 
reEi. moida i sada treba pomenuti bar osnov- 
ne obaveze i poslove opgtinskog doma kulture. 
To je ustanova koja organizuje i nosi sve kui- 
turne akcije u bitavoj opgtini; programira, 
gravi repertoar i vr5i funkciju matiEne usta- 
nove za sliene institucije u mesnim zajedni- 
cama, radnim organizacijama i selima. Dba bi 
to ostvario opgtinski dom kulture n u k o  mora 
imati i odgovarajuh tehniEku i ostalu opre- 
mu, kao i kadrove koji mogu da realizuju tak- 
vu funkciju i programe dompa. To su progra- 
meri, animatori i struEnjaci za rad amaterskih 
sekcija i druStava: reditelji, dirigenti, likovni 

umetnici, pisoi, koreagrafi . . . 
Svakako, ako bi,mo gledali formalno, tmiili 
go naslovima, onda nigde ne pastoji opgtinuki 
dam kulture. Ustanove ove vrste se od ostalih 
sliEnih ustanova u gradovima i selims razlikuju 
programskim obavezama prema Siirem podrufju 
nego Sto ie samo mesto u kome se nalaze. 
U unutraSnjosti Srbije, u najveCem broju slu- 
Eajeva domovi kulture imaiu karakter opStin- 
skih ustanova kulture i oni su nosilac celo- 
kupnog kulturnog tivota u svojim op3Dinama. 

Dom kulture mm po sebi nije ustanova koja 
bi mogla imati regionalni karakter, kao Sto je 

3 To nisu gradovi u punom smislu reEi. jer ovlh 
prema demografskoj definiciji i popisu stanovnigtva 
iz 1971. godine, u SR Srbiji ima 23 (Vojvodini 5, KO- 
sovo 4, uZe podrufje 14), Bosni i Hercegovini 11, Crnoj 
Gori 4. Hrvatskol 15, Makedoniji 9. i Sloveniji 8. U 
Jugoslaviji, znaEi, ima svega 70 gradova. SGJ, 1974. 

godine. 
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to sluEaj sa profesionalnim pozoriStem ili mu- 
zejom, ald to ne znaEi da u njemu ne m d e  
biti posetilaca iz udaljenih mesta ili raznih 
manifestaaija koje im~2ju regionalni pa, mot- 

da, i republ'iEki znaEaj. 

Problemi ikgradnje novih objekata 

GO~OVO po pravilu opStineki dom kulture se 
podiie u maloj ili nedovoljno razvijenoj op- 
Stmi, u kojoj su potrebe i mogufnosti Eesto u 
velikoj disproporciji. U SR Srbiji bez SAP i 
podruEja Beograda, od 90 opStina 67 ima sta- 
tus nerazvijenih. Za preko 80 od 98 op5Din.a 
dom kulture je jedino regenje. U vefini njih 
pre 5 godinpa nije bilo gotovo nikakvih pro- 
stornih uslova za delatnost kulture. U medu- 
memenu je izgraden znatan broj domova i tek 
tada se videlo Sta oni znaEe za kulturni iivot 

naselja i opStina u kojima su  podignuti. 

Time je, Sto je bakode znaEajno, stvorena i 
mogu6nost da ta naselja i opgtine primaju kul- 
turne sadriaje i programe koje imaju regionalne 
ustanove kulture, pa tako znatno obogafuju 

kulturni iivot u svojoj sredini. 

Materijalna sredstva su uvek i za s w k u  op- 
Stinu nsjvebi problem. Medutim, ne osporava- 
jufi ovu Einjenicu potrebno je istafi da je ne- 
dmtatak sredstava vrlo Eesto prouzrokovan i 
potenciran velikim i nerealnim ambicijama. 
Iznabi izvore finacnsirania, uskladiti mogufno- 
sti 1 Zelje gotovo je nemogufe kada se radi o 
predimenzioniranom objektu, skupoi gradnji i, 
ne tako retko, luksuznoj opremi. Malo je lo- 
kalnih sredina u kojima se ne smatra da ob- 
jekat mora da bude neSto kao hram, a otuda 
i Eest naziv ,,hram ili spomenik kulture". Ima 
primera da su na rastojanju od svega 50 kilo- 
metara iste godine podignuta dva doma, pod- 
jednako funkcionalna, ali jedan je kd tao  2.300 
dinara, a drugi 6.000 dinara po metru kvad- 
ratnom. Moie se uzeti za primer i jedan od 
domova kulture Eija je gradnja u toku. Pored 
standardne ,,univerzalneU dvorune projektova- 
na je i sala za kmino pozoriSte, Sto nemaiu ni 
veCi jugoslovenski gradovi u kojima radi po 
nekoliko profesionalnih pozorigta. Uz to, mesta 
za orkestar u ,,univerzalnoi" dvorani ima vice 
nego Sto orkestar Beogmdske apere ima Ela- 
nova. Takvih primera ima vise i zato problem 
sredstava nema apsolutno nego i relativno zna- 
Eenje d mora Ee posmatrati samo od sluEaja 

do slufaja. 

Poseban problem, na koji se retko ko osvrke 
iako je u direktnoj vezi sa sredstvima, jeste 
odriavanje objekta. TroSkovi odriavanja do- 
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mova kulture su Eesto i do 5 puta veCi od ukup- 
nih gadiSnjih sredstava koiima opStinska samo- 
upravna interesna zajednica za kulturu raspo- 
laie. Pri pr-avljenju investicionog elaborata za- 
nemaruje se da je odriavanie obiekata sastavni 
deo buduCih rashoda u kulturi koja i bez tog 
optereeenja jedva sastavljaju kraj s krajem. 
Polsledice toga su ponegde postale dramatifne. 
Nije redak slufaj da pre nego Sto se objekat 
izgradi dode do rasprodaje ili izna jmlj ivanja 
prostorija drugim ustanovama. Gde to nije uEi-- 
njeno korisbi se samo jedan deo doma i Eekaju 
bolja vremena dok se ne reSi problem sred- 
stava. Treke reSenje kome su pribegavali oni 
koji su izgrad~li novi dom jeste da objekat 
koriste, ali ga ne odriavaju. A ukoliko se  ne- 
kako li reSi problem odriavanja, onda nema 
para za redovne aktivnosti. KarakteristiEno je 
da i investitori i projektanti gotovo kao po 
dogovoru, zaobilaze problem odriavanja kao 
da ne postoji. Stife se utisak da je pone- 
kada vaino samo podiCi zgradu i svefano 
je otvoriti. Delatnosti i ustanove kulture, koje 
su uglavnom bile povod za ceo poduhvat, Ee- 
d o  se nadu u teioj situaoiji nego Sto su bile. 

Funkcija i kcpaciteti se obitno odreduju bez 
prethodnog konsultovanja, tj. analiziranja stvar- 
nih potreboa i mogucnosti. Uz to, ni iskustva nisu 
mnogo velika, Sto takode oteiava iznalaienje 
najpogodnijih ~eSenja. Tako ni jedan od oko 
130 do sada ~renledanih Droiekata za domove 
kulture ni u irojektnom zadaiku ni u progmmu 
nema ni naiosnovniie demografske ~roiekciie.  
analizu poseie u posiojeCim istanovama - ili $I- 
stitucijama kulture u sliEnim gradovima, cen9 
uslugl (ulaznice, Elanarine), ekonornske mogu2- 
nosti stanovniStv.3 i njegovu socijalnu stru!c- 
turu, gravitaciono podrurje itd. ZnaEi. nema 
dokaza da prostorije, kako po nameni tako i po 
vekifini, odgovaraju potrebama. Koje su to i 
kakve potrebe, time se niko ne bavi, a ukoliko 
su negde i nhabrojane, to je ufinjeno samo ovla8, 

bez iole sadriajnije dokumentaoije. 

Velci6ina obiekta, broj prostorija, broj sediSta 
u dvorani, klubu, fitaonici, sve se to daje ot- 
pribike, i sa ieljom da svega bude Sto visc.. 
U opStini ne znaju kako to treks procenjivati 
i prvi kojima se obrabaju po pravilu su pro- 
jektanti. Smatra se da Ce projektanti, koji obi& 
no imaju za sobom izvestan proj projektovanih 
objekata i izvesno i~skustvo, skrenuti painju 
i ne probleme koji nisu samo tehniEke pri- 
rode. Medutim, retko se lo dogaba. Projektan- 
ti kao da povladuju i stimulisu nerealne ambi- 
cije, jer i n j h a  odgovara da prave ,,iivotmo 

delo". 

Danes bi trebalo da bude jasno d.1 se reSenje 
za dom kulture, kao i za svaki drugi objekat 
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u delatnosti kulture, mora traiiti interdiscipli- 
narno. Nemogufe je ceo problem propustiti 
samo ielji jedne sredine i samo jednoj profesiji 
da ga reiava. Cak i kada se radi o najboljoj nba- 
meri, dogada se niz propusta, kojd za duii pe-. 
riod, da ne reknemo trajno, hendikepiraju me- 
sto u kojem je objekat podignut. Mnoge pro- 
bleme su prouzrokovale i nepodobne dvorane, 
w koje se  obi,Eno kaie da su univerzalne, a u 
stvari a e  mogu da se koriste ni za Sta drugo 
do za bioskopske i neke scen'ske predstave. U 
prilog ovoj konstataciji iznefemo nekoliko pri- 
mera. U opgtini Raianj vbina pozornice, koja 
je prekrivena ilrisonom (!), iznosi 4 metra. U 
Kladovu i Ljuboviji dubina pozornice je po 
4 metpa, jedva dovoljna za nastup hora ili 
folklornog ansambla sa tri-fetini igraEka para, 
odnosm solo pevafa ili za neko radno pred- 
sedniStvo. U Zaklopafi kod Grocke, na desetalr 
kilometara od Beograde, p~ojektant je na po- 
zornicu stavio dimnjak i stepenice koje vode 
u prostoriju za ogrev. Svi ti objekti su projeir- 
tovani u vrlo poznatim projektantskim orga- 
nizacijama. Svakako da dvorana doma kulture 
nije dvorena profesionalnog pozorigta, femu se 
Eesto teii i Sto predstavlja drugu vrstu opas- 
nosti, ali ona i~pak mora biti takva da se u 
njoj moie izvesti preteian deo dramskog reper- 
toara profesionalnih pozorigta. DrugaEiji kon- 
cept je nedr i iv ,  jer bez toga, i pored novih 
objekate mnoge sredine ne bi mogle da prime 
kvalitetnije i vrednije kulturne sadriaje i pro- 
grame. Time bi one i za narednih nekoliko 
decenija bile odvojene od savremenih kultur- 
nih i umetniEkih tokova, a to bi bio, nesum- 

njivo, svoj evrsan nafin diskriminacije. 

Spomenimo i to da se veC odavno u Zapad- 
noj Evropi polemige o socijalnoj zastarelosti 
koncepcije dvorana. Prema tim miSlj enjima, 
one jog uvek vice adraiavaju strukturu jed- 
nog nedemokratskog, u stvari feudalnog, nego 
savremenog drugtva. Sve je vige onih koji se 
za1ai.u za vrafanje starom grEkom pozoriitu 
- stadionu. Savremena tehnifka sredstva daju 
mogufnost da se takve ideje realizuju bez ikak- 
ve bojazni da pojedine vrste priredbii nefe imati 

o d g o v a ~ j u f e  uslove. 

Kad~ov i  su. Sto se i ~odrazumeva. iedan od os- 
novnih ~inilaca i -; delatnosti 'khture. Doin 
kulture kao relativno swecizifna ustanova traii 
i znatno drugafija kadiovska reienja d tra- 
dicionallvih instituaija kulture. U,ostalom, pro- 
stonije, ~sredstva i kadrovi su asnovn,i pred- 
uslovi za formiranje svake, pa i kulturne usta- 

cnove. 

Istraiivanja Zavoda za proufavanje kulturnog 
razvitka o kadrovima u kulturi u SR Srbiji 
izvriena 1968. godine i 1974. na uiem pod- 
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ruEiu SR Srbije. znaEi bez pokrajina, otkrivaiu 
nekoliko, moie ' se  reCi zabrinja-vaju~ih nedb- 
stataka. NaEin Skolovanja je uglavnom naslc- 
den i vuEe koren joS iz vremena kad mnoge 
savremene institucije u delatnosti kulture nisu 
postojale i kada su ciljevi kulture bili skoro 
potpuno suprotni danagnjim. Dom kulture je, ta- 
kode, jedna od institucija koja u savrernenom 
nafinu Skolovanja teSko nalazi potrebne k-A- 
drove. SledeCi nedostatak je velika dispropor- 
ciia izmedu broia radn:i$a u kulturi u samo 
nekoliko .&adova s jedne strane, i ostalog 
~odruEia  Re~ublike.  s druge. U oko 10 
Lp5tina ~ a d i  -oko 9b0/o zapozenih u kulturi. 
UnutraSnjost je zapostavljena do te mere da .ie 
te5ko n&i apStin; koja- u delatnosti ku1tul.e 
ima vibe od 2 do 3 stalno zaposlena radnlika. 
U veCini opStina viSe ima sve5tenlika i bn- 
gomalja nego kulturnih radnika i kultumih 
ustanova. Ovakvo stanje nardi to  pogada op- 
Stine u kojima je dom kulture jedina kulturna 
ustanova. Poseban nedostatak je vrlo loSa kva- 
lifkaci,one struktura zaposlenih. Gotovo polo- 
vinu (preko 4s0,'0) Eine zaposleni koji imaju 
najviSe asnovnu Skolu. Od upravnika domova 
kulture, do pre nekoliko godina samo je 2g0/o 
imalo visoku ili viSu Skolu. SadaSnje stanje 
nije poznato, ali teSko da je doglo do nelaih 

vidnijih promena. 

Za potrebe svih delatnostii kulture koje su neop- 
hod'ne u svakoj apStini opbimelan broj zaposle- 
nih u odnosu na broj stanovnika treba da iznosi 
oko 1:1.000. U taj broj su ukljufeni i kulturni 
radnici u selima, odnosno seoshi,m punktovima 
kulture (domovi kulture, biblioteke, bioskopi). 

Posebno px-ivlari painju struktura radnih mes- 
ta, odnosno zaposlenih, prema poslu koji obav- 
ljaju. NajveCi broj zaposlenih gotovo po pravilu 
Eini pomoCno i admitnistrativno - rafunovod- 
stveno osoblje i rukovodiooi. Od strufnih rad- 
nika jedino su tu bibliotekari i kino-aparateri. 
Nedastaju najvainiji: programeri, i animatori, 
zabim struEnjaci za rad sa amaterima, redi- 
telji, dirigenbi, koreografi, baletski pedagozi i 
drugi. Usled takve kadrovske strukture i pro-- 
grami domova kulture uglavnom se svode na 
organizovanje raznih priredbi, pre svega ko- 
mercijalnih koncerata n ~ r o d n e  i zabavne m-1- 
zike. Otuda izostaje stalan i kontinuirani rad, a 
posebno je zapostavljena mabifna funkcija prema 
seoskim domovima kulture, odnosno program- 
ske obaveze opStinskog doma kulture prema 

selu. Jednostavno, to nema ko da radi. 

NaEin ozganizacije je takode problem na koji 
bi se trebalo osvrnuti. 

Nema opstine koja ne ieli da ima skoro m e  
delatnosti potrebne za bogat i razvijen kulturni 
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Zivot. S druge strane, razne kulturne delat- 
nosti (bibliotekarstvo, kulturnoumetnifki ama- 
termam, kinematografija i druge) tako su orga- 
nizovane 1 toliko medusobno nepovezane da ne 
postoje gotovo nikakvi oblici saradnje i zajed- 
niekog planiranja i programiranja, a otud ni na- 
jedniEkog nastupanja i akcija. Delatnosti opet, 
nemaju sredstva da svoje programe same rea- 
lizuju. Usled toga su materijalne obaveze pre- 
nete pre svega na opStine i samo donekle na 
Republiku. Medutim, opStine, s jedne strane 
suofene sa strufno obrazloienim normam3 i 
zahtevima pojed1n:h delatnosti, a s druge ogra- 
nifene svojim materijalnim mogufnostima, nai- 
EeSte se nadu u pat-poziciji. Niti su u moguk- 
nosti da zadovolie zahteve i programe poje- 
dilnih kulturnih delatnostl, niti su u stanju, e 
i ne iele, da se odreknu vlastitih potreba. 

Moi.da ie baS usled toga dom kulture postao 
iedno crd kompromisn.ih reAenia podjednako pri- 
j~vatljivih i za drustveno-politifke zajednice - 
opstine - i za pojedine delatnosti, u praksi 
ai8kada otvoreno vuprotstavliene strcine, iako 

za to veC odavno postoje razlozi. 

Postojeki koncepti razvoja pojedinih delatnosti 
predvidaju da svaka debtnost ima svoju posebnu 
ustanovu kulture. ne3to kao svoiu filiialu u 
svakoj opstini. Ni sada nije redak slufaj da 
u jednom opStinskom centru postoje tri do Ee- 
tiri ustanove kulture sa jedva desetak ukuuno 
zaposlenih. Njihovi odnosi su stalno konku- 
rentni, i prema sredstvim~ i prema publici. U 
veCim mest'ma to znafi veCi broi zaposlenih, 
ali i nekoliko samostalnih administrativnih i 
rafunovodstvenih sluibi. Kao ilustraoiju na- 
veSCemo primer jedne od veCih o.pSbina u unu- 
tralnjosti Srbije (a slifna je situacija i kod 
ostalih). Ustsnove kulture u opStini koju smo 
analizirali imale su oko 17 mili'ona dinara ukup- 
nog prihoda, rafunajuCi, razumljivo, i sredstva 
d o b i j e ~ a  od op8tinske interesne zajednice za 
kulturu. Na poslovima raEunovodstva radila su 
ukupno 62 lica, a skoro svaka ustanova ima!a 
je svoju posebnu rafunovodstvenu i admini- 
strativnu sluibu. U isto vreme, u rafunovod- 
stvima preduzeCa koje uglavnom ostvaruju pri- 
hod na malo (pekarsko, ugostitelj~sko, piljarsko) 
i koia su ostvarila ~ r ib l i fno  isti bruto-urihod. 
u s lkbama rafunovbdstva radilo je lo 'do  :i 
sluibenika. Nedostatak sredstava. dakle. no koji 
se poglavito ialimo, Eesto je p r o ~ z r o k o ~ a n  un~ i -  
traSnjim nedostac'ma, a ne jedino odnovom dru- 
Etva prema kulturi, Sto nnjEeSCe zakljuhju 

kulturni radnici. 

Ove probleme pominjemo pre svega zato 30 
su oni tesno poveuani i s ustanovorn doma kul- 
ture. To pogotovo dolavi do izraiaja u onim 
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opStinama u kojima je dom kulture jedijna zgra- 
da koja treba da zadovoljd sve te ielje i po- 
trebe. Institucija doma kulture je Eesto poli- 
gon na kome se na najuoEljiviji naEin ispolja- 
vaju protivreEnosti razliEibih kmcepcija. Ne 
retko, ni kriv ni duian, dom kulture postaje 

irtva tih odnosa. 

U praksi Eesto nedefin~isani odnosi izmedu de- 
latnosbi li ustanova kulture kvalifikuju se kao 
promaSaj projektanta i graditelja objekta, jer 
trebalo bi da ovaj zadovolji potrebe maltenc 

svih zainteresovanih. 

Jedna je stvar ako se dom kulture g r a d  za 
jednu ustanovu koja Ce, obavezno, razvijati svc 
potrebne aktivnschsti. Tpada je moguCe sprovesti 
koncept fleksibilnog prostora i racionalnu grad- 
nju. Ali, ukoliko se gradi zdanje za viSe usta- 
nova, od kojih svaka obiEno traii opbimalne 
uslove i ,,svojn deo zgrade, situacija se radi- 
kalno menja. Teda je nuino obezbediti podu- 
daran prostor. To znaEi prostorije za sliEne 
aktivnosti (sale, izloibene prostorije), a isto tako 
i viSe raznih kancelariia za rukovodioce, ad- 
ministraciju i rarunovodstva. Tako ponovo do- 
Iazimo do pitanja da li je dom kulture samo 

zgrada ili je to ustanova. 

Dom kulture ne moie, znaEi, da bude stvaran 
nezavbno cd ve6 postoje6ih struktura i funk- 
oija ostalih ustanova kulture u op3tini. On je 
prilagoden ili mora da se prilagodava mteEe- 
nom stanju. Pitanje je samo da li to stanje 
treba zadriati ili ga prilagoditi novim uslovims 

i mogu6nostima. 

Osnovne delatnosti 

Sta se oEekuie od doms kulture i kakve su 
njegove funkcije i mogufnosti? 

Do sada je uglavnom bilo reEi o nekim opSti- 
jlim, pre svega druStvenim uslovima i posledi- 
cama koji su u neposrednoj vezi sa domom kul- 
ture. To su, drugim rebima, Einioci koji direktno 
ometaju ili pospe5uju rad ove vrste ustanova. 
Medutim, dom kulture je, kao Sto je rereno, 
u mnogim mestima i ap5tinama jedini organi- 
zator i nosilmac svih kulturnih delatnosti i ak- 
tivnosti. Cak i u gradovima kojsi imaiu sve 
vrste specijalizovanih kulturnih instituoija, od 
doma kulture se skoro isto oEekuje, bez bilo 
kakve bojazni da Ce to ugroziti rad ostalih., 

f 

Mnogi posetioci biblioteka, galeriia, koncertnih 
dvoran~a ili pozorigta, svoj prvi kontakt sa knji- 
gom, izloibom, koncertom ili pozoriSnom pred- 
stavom imali su zahvaljujuei mesnom donlu 

kulture. 



Kada se govori o funkciiama doma kulture 
mora se neSto reCi i o standardima koie imaiu 
pojedine delatnosti. Medutim, treba imati u vidu 
da je vebina tih standarda i normativa uglav- 
nom preuzeta od drugih zemalja, ti pre je iz- 
raz naSe ielje nego druStveno verifikolnan cilj 
koii je u relabivno dogledno vreme moguCe 
ostvanibi. Zato Cemo standarde dabi samo kao 
neku vrstu orijentacije i indikatora koie ne 
treba gubiti iz vida prilikom programiranja 

potrebnih kapaciteta. 

Biblioteka sa Eitaonicom, deEjim odeljenjem i 
deEiom fltaonicom. Po broju kniiga u narodnim 
bibliotekama, mi joS nismo dosbigIi nrosek koji 
se po preporukama UNESCO-a traii za zemlie 
u razvoiu. U SR Srbiji nrosek ie 07 kniiga, 
a treba da iznosi 2 knjige po stanovniku. Bilo 
je predvideno da se tai standard dostigne u 
toku planskog perioda 1971-1975. godline. ali to 
nije i ostvareno. Realno bi bilo da do 1980. 
godine bude neSto viSe od jedne knjige no 

stanovniku. 

U svakom slufaju. bibliotefk~ delatnost jedna 
je od naiznafainijih funkcija doma kulture, bez 
obzira na broj knjiga i broj korisnrika. Ovo se 

posebno odnasi na defjri bibltiotefki fond. 

Medutim, sa Eitaonlicama stanje je neSto druga- 
Eije. U veCim mestima koja imaju fitaonice 
za odrasle, te prostorije se ne koriste ili se 
koriste veoma retko. Niti su naSe navike takve 
da Eitamo u biblioteci kada moiemo nosudenu 
kniigu odnebi kuu6i. niti biblioteke ove vrstc 
raspolaiu kniiinim fondom koii se ne sme iz- 

nosibi van zgrade. 

Za razliku od Eitaonica ove vrste, dosta se 
koriste 6itaonice Stampe i detie fitaonice. Samo, 
hftaonice Stampe se uglavnom nalaze u klu- 

bu, odnosno to je klub ili moie bibi klub. 

Amaterske aktivnosti zauzim~ju posebno masto 
u radu doma kulture. Postoji uzrefica da bi 
dom kulture, ukoljiko ne postoji, trebalo iz- 
misliti samo zbog amatera. To je, zaista, jedini 
centar za razne samoaktivnosti, nosebno omla- 
dine, pri Eemu je kulturno-umetnifki amate- 
rizam joS uvek najpopularntiii. Zainteresovanost 
~ t 3 .  igru, slikanie, muuiku, pisanie i sliEne ak- 
bivnosbi D O S ~ O ~ ~  u sv8im sredinama. Unoredd 
s tim sve viSe raste interesovanje za razne teh- 
ni6ke aktivnosti, kao Sto su foto i kino-klubovi, 

modelari, radio amateni i drugi. 

Prirodno je od foveka oEekivati da ne bud2 
samo pasiwan posmatraf, ,,konzument" raznih 
priredbi i programa koji se nude, vet i da se 
Sam kulturno li stvaralafki rispoljava. Tu po- 



MILIVOJE IVANISEVIC 

trebu i ielju moie i treba stalno da razvija 
dom kulture. 

U mestima gde je kulturnoumetnifki ambaterizam 
popularan i razvijen, razlifitim oblicima rada 
obuhvafeno je 3 do 5O/0 stanovniStva, zavisno, 

pre svega, od starosne i strutne strukture. 

~ ruS tven i  i kulturni kontakti, zaiedno sa ama- 
terizmom, tukode dolaze u red osnovnih funk- 
oija doma kulture. Aktivnost se odvija prven- 
stveno kroz druStveni klub, ali .i kroz pojedine 

amaterske sekcije. 

Obrazovanje odraslih (permanentno), koje se or- 
ganizuje kroz najraznovrsniie obkilke: preda- 
vanja, seminare, kurseve i Skole, treba da 0s- 
tane aktivnost koja okuplja velilui broj poseti- 
laca doma kulture i koia zahteva posebnu 
painju 6itavog druStva. Medutim. otvoreno j e 
pitanje da li ova vrsta institucija treba da se 
bavi gkolovanjem koje ima zba cilj sticanje vi- 
5ih kvalifikacija i koje se vef odavno komer- 
oijalizovalo. Odnosno, da hi domovi tu l ture  

treba da zamenjuju redovne Skole? 

Potreba w obrazovanjem be biti stalna i uvek 
aktruelna. Danas posebnu painju privlaei mark- 
sistitko obrazovanje, drugtveno-ekonomsko, za- 
tim obrazovanje iz oblasti samozaltite, zdrav- 

stva i slieno. 

Za domove kulture je posebno matajno d obra- 
zovanje iz raznih umetnifhih d(isoip11ina: mu- 
zike, knjiievnosti, likovnih umetnosti, igre . . . 
U svakom slutajn. nema sredine u kojoi ne 
postoji potreba za obrazovnim aktivnoskima i 
kaja to nije, na neki drugi na6in definitivno 

i reSila. 

MatiEna funkcija je jog uvek moidt? nedovolj- 
no precizirana obaveza. 

Da pmovimo, dom kulture u opgtinskom cen- 
tru je u suStini organizator i nosilac svih pr+ 
grama za celu opgtinu. Ukoliko nlije tako, onds 
nema razloga da se razlikuje od seoskog doma 
kulture, pogotovo Sto u znatnom broju opSbina 
h a  sela koja su po broju stanovnika vefa od 
opltinskog centra. Izostavljanj e ove funkcije 
je dokaz vise da se u opltini jog uvek luta u 
traienju dovoljno funkciont?lnog, ali i dovoljno 
raoianalnog koncepta programiranja i organi- 

zovanja kulturnih akbivnosti. 

OpStinski dom kulture treba da bude i svoje- 
vrstan servis koji moie da pruii raznovrsne 
usluge lokalnim institucijama kulture u tehnif- 
him uredajlime i ostaloj oprerni potrebnoj za 
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javne priredbe i akbivnost amatera, a pre sve- 
ga u obezbedivanju dovoljno kvalif~ikovanog i 
obuEenog kadra za struEni rad u raznim se,k- 
oijama, zabim predawfe, programere, itd. Sva- 
kako da ova funkcija ne traii neke posebne 
prustorije, to je samo obaveza koju je u sadag- 

njlm uslovima gotovo nemogufe izostaviti. 

PriredivaEke aktivnosti su sigurno najpopular- 
nijd obbik kulturnog delovanja ustanova ove 

vrste. 

Ta vrsta aktivnosti obiEno se deli na: a) bios- 
kopske predstave, b) razne scenske priredbe i 

C) izlofbe. 

a) Bioskop je u svakom mestu i danas najpose- 
fenija instituciia i verovatno fe, i pored svih 
inovaoija u prikazivaekoi tehnici, tako biti i u 

doglednoj budufnosti. 

Izvesna ,,kriza publike" kojoj se uzroci traie ns  
mznim stranama, a pre svega u stalnoj eks- 
panaiji televizije i loSem bioskopskom reper- 
toaru, stalno opadanje broja gledalaca i nemo- 
pu6nlmt rentabilnog poslovanja, sve vise utiEu 
da se u manjim mestima bioskop od samostalne 
ustanove pretwra u jednu od aktivnosbi doma 
kulture ili slienih polivalentnih kulturnih 

centara. 

b) Razne scenske priredbe obuhvataju Sirok 
krug raznovrsnih manifestacija. To su pre sve- 
ga zabavni progmmi, odnosno priredbe, zatim 
,,meSoviti programi" koii se obiEno prireduju 
povodom raznih praznika i jubileja, koncerti 
ozbiljne i zabavne muzike, profesionalne pozo- 
niSne predstave, nastupi lokalnih amaterskih 

druStava i sekcija, itd. 

Zbog popularnosti pojedinih v r s h  priredbi i 
povremeno velikog interesovanja publike Eeste 
su ialbe da je dvorana mala. Otuda prilikom 
projektovanja novih objekata stalni pritisak i 
insistiranje za Sto ve60m dvoranom. Za kri- 
terij se uaim.3 nekoliko egzemplarnih manifes- 
taoija. Zabaravlja se da je dvorana, uzimajuci 
u obzir sve bioskopske i druge priredbe i 
manifestacije, proseEno neiskoriSfena oko 150-- 
200 dana godignje. U isto vreme proseha isko- 
riSfenolst sediSta na ve6ini priredbi ne iznosi 
viSe od 50 odsto. Izgleda logiEan zakljuhk 
da se velikim dvoranama i sa nekoli~ko spek- 
takularnih manifestacija ieli nadgknaditi nedo- 
statak stalnog i kontinuiranog rad-2. Ne treba 
rnnogo dokaz~vati da f e  se vefi kul turd  efekti 
poetifi sa dvoranom od 300-400 sediSta i dve 
predstave dnevno. nego sa dvoranom od 800 
sediSta i svega Eetiri predstave u toku sed- 
mice. Medutim, u praksi se jog uvek insistira 



na r e s e ~ j i m  koja ni za kulturu ni za naSe 
ekonomske moguknasti ne mogu bi,ti pnihvat- 

ljiva. 

C) Izlo5be su takode jedna od relativno Eestih 
manifestacija koje se organizuju u domu 

kulture. 

I izloibe, kao i priredbe, tematski su vrlo raz- 
novrsne. Eksponate i pos t~vku obifno daju raz- 
ne regionalne i republiEke insbitucije kulture 

(muzeji, arhivi, galerije d biblioteke). 

I izloibe kao i priredbe, bar prilikom otvara- 
nja, orkupljaju znatan broj posetilaca. Ipak o m  
vrsta aktivnosbi jog uvek je u razvoiu i niie 
dostigla popularnost sstalih delatnosti doma 

kulture. 

U vebini sluhjeva, za izloibe se koriste pro- 
stoaije druStvenog kluba ili foajei dvorane, a 
u neSto manjem broju domova postoje i prosto- 

rije za stalne izloibe, odnosno galerija. 

Ovim se ne iscrpljuju sve mogubnosti rada u 
d m u  kulture. To su samo aktivnolsti bez kojih 
je gotovo nemogube napraviti celovit program 
za dom kulture ili sliEnu ustanovu. U isto vre- 
me. to su osnovne aktivnosti koje treba d.3 
zadovolje bar svakodnevne kulturne potrebe. 

SliErvi sadriaji rada sre6u se i u programima 
speoifiEnih ustanova kulture koje pripadaju po- 
jed'inim grupama stanovnika - omladini, deci 
ili studentime. Ve6 nekoliko decenija u vebiin 
gradovima, a posebno u republiEkim i pokra- 
jinskim centrima, osniivaju se posebne ustanove 
i grade objekti namenjeni druStvenim i kul- 
tummim aktivnostima mladih. Pitanje je d.3 li 
je i koliko to odraz specifiEnih potreba jedne 
generacije ili demografske grupe, odnosno njc- 
nog razlikovanja cd ostalih, a koliko opSta dru- 
Stvena i kulturna potreba sredine i grada. MoL- 
da je ta vrsta domova nemenjenih mladima 
dopu,na - a moida i zamena - postojekiin 
ustanovama kulture. ukljuEujuCi i domove k d -  
ture, zato Sto nemaju dovoljno Eula ili se oglu- 
Suju o ielje i potrebe mladih. Ovo ie. takode, 
jedno od pitanja na koje jog nije odgovoreno. 
Jer  domovi omleadine, pionira ili studenata ka- 
da su van gradova, znari u prir0d.i. imaju sa- 
svlim drugaEiiu fizianomiju i pre svega su usmc- 
ren,i na fiziEku rekreaciju i zabavu. Pored toga, 
u ve6ini sluEajeva oni imaju internatski karak- 
ter. I u ovam slut-3ju raznovrsnost sadriaia 
obuhvaeenih isMm terminom otkriva koliko 
beznaeainost samog termina, odnosno nazi1.a 
koili upotrebljavamo u pojedinim sluEajevima 
(dom kulture, dom omladine. kulturni centar, 
druStveni dom, i sl.), toliko i bogatstvo ne samo 
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f a m i  delovanja nego i mdriaja koji se naj- 
EeB6e pripisuju delatnasti kulture. 

Domovi kulture su danas jedina vrsta h l t u r -  
nlih institucija koja nema skoro nikakve oblike 
medusobne saradnje ni povezanosti u jedin- 
stvenu zajednlicu, savez ili mabiEnu sluibu. Sva- 
kako de i to dosta daprinosi lutanjima i kon- 
cepoiji organizacije i rada, nedefinisanosti pro- 
grama i uvek ponovnim diskusijama o tome Bta 
je to dom kulture. Udruieni u jedinstvenu 
organizaciju, koja bi u ovom trenutku obuhva- 
tala nekoliko stobina srodnih ustanow, domovi 
kulture mogli bi dosta doprinebi usadavan ju  
metoda rada, s t ruhom osposobljavanju kadro- 
va i podizanju na viSi profesianalni nivo pro- 

grams kojii se u njima o r g a ~ m j u .  

Medubii, neophodno je nagladti da i pored 
rsvih slabasti i lutanja u traienju najpogodnije 
koncepcije i metodologije rada i unutragnje or- 
ganizaoije, dakle ipak nedostataka kwakteri- 
sbihih za mnoge ustanove koje se jog uvek na- 
laze u fazi nastanka, domovi kulture su qe 
svoj om opgtom Eizionomijam nametnuli kao jed- 
no od najpogodnijih reBenja uy kultumo akti- 
viranje lokalne sredine i postaM neophodnost 
u svakodnevnim kulturnim akcijama. Time su, 
newporno, stekLi i trajno mesto u celohupnom 

kulturnam i drugtvenom iivotu. 


