MILIVOJE IVANISEVIC

MOCUCNOST!
| POTREBE DOMA
KULTURE

Sve vedi interes druStva, ispoljen pre svega
kroz akcije lokalnih sredina, i sve veta pai-
nja koja se u delatnosti kulture poklanja in-
stitueiji doma kulture ubedljivo potvrduju neop-
hodnost postojanja ove vrste ustanova u kultur-
nom zivotu. I mnoge razvijenije evropske zem-
lje, svaka u svoje-vreme i na .svoj naéin, kroz
instituciju doma kulture pokuSale su da nadu
refenje za brojne aktuelne probleme koji su se
ispoljavali u oblasti kulture.

Mozda bismo onaj poratni period -zadruznih
domova i mi mogli oznaditi, makar uslovno, kao
period domova kulture. Ali, stvarani po kon-
ceptu koji ni tada ni kasnije nije mogao da
bude -prihvac¢en, podignuti objekti su ostali kao
svedoci jednog preuranjenog pokufaja i — da-
nas ‘to slobodno moZemo reti — promasaja.
Ukoliko se jos koriste, u njima se sada na-
laze obi¢no zapu$tene seoske kafane i prodav-
nice. magacini dubriva i Zitarica, a samo po-
negde, poSte, Skole i izvesni punktovi kulture.

Kasnije, dok se samo razmis$ljalo o domu kul-
ture i planirala gradnja modernijih objekata,
izgledalo je da je sve jasno i da ne mozZe biti
nesporazuma kao ranije:. Medutim, opet, u Sa-

i ne tako retko, vaskrsavaju stare dileme.
Sta je, u stvari, dom kulture?
Problemi oko definicije
Odgovbra na postavljeno pitanje ima bezbroj,
a definicija zavisi pre svega od toga $§ta c¢emo

uzeti za osnovni Kkriterijum.

U praksi, u konkretnim situacijama, nalazimo
jo§ komplikovaniju situaciju, tako da se, s ob-
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zirom na funkciju, moZe govoriti o raznim ti-
povima doma kulture.

Ako bismo za osnovni kriterijum uzeli sam na-
ziv i privremeno izostavili sadrzaj rada, odgo-
vor bi zavisio od niza uglavnom subjektivnih
faktora. Ponegde je to samo zgrada u koju su
smesStene i u kojoj rade razli¢ite drustvene i
kulturne .institucije, a ni jedna nema naziv,
pa ni funkciju doma kulture. Na suprotnoj
strani ove skale nalazi se ustanova doma kulture.

Za projektante i graditelje, pa donekle i in-
vestitore, dom kulture je pre svega gradevina
i objekat. Za delatnost kulture to je ustanova.

Ako bismo analizirali sadrzaj rada videli bismo
da se istim aktivnostima ne bave samo domovi
kulture. Ponegde je to radni¢ki ili narodni
univerzitet, kulturni centar, drustveni dom, kul-
turno prosvetni centar, itd. Njihovi nazivi ima-
ju samo nominalan zmaéaj. U praksi, bar u
ogromnoj veéini op$tina, postoji samo jedna
ustanova koja je nosilac celokupne kulturne
aktivnosti,

U stotinama mesta, posebno na seoskom pod-
rudju, domovi kulture su u sastavu mesnih
zajednica. Negde su =zadrzali i stare nazive:
zadruZni dom, seoski dom, vatrogasni dom, dom
mesne zajednice, itd. Iako u njihovom nazivu
nema reé¢i ,kultura”, ¢esto je kulturna aktiv-
nost tih ustanova i sadrzajnija i kvalitetnija
od aktivnosti nekog ,,doma kulture”’. Medutim,
ni situacija u gradovima nije mnogo drugadija.

Na primer, u Novom Pazaru postoji radniéki
univerzitet. Ali u sastavu univerziteta su dom
kulture i dom omladine. U Boru je obrnut slu-
¢aj. U sastavu doma kulture nalazi se rad-
ni¢ki univerzitet. Pri svemu tome ¢&ini se da je
jedno ipak sigurno: potreba za odredenim sa-
drzajima rada, bez obzira na mnaziv ustanove
koja je nosilac tih aktivnosti.

Mozda je to i odgovor na postavljeno pitanje:

Dom kulture je samo uslovan termin za sve

institucije koje su namenjene zadovoljavanju

vise — nikako samo jedne — kulturnih po-
treba u mestu ili op&tini.

Medutim, ¢&esto razne drustvene sluzbe, na
primer statistika. povode se samo za naslovima,
pravnim statusom i drugim za funkciju manje
znadajnim, ili beznatajnim definicijama. Otu-
da se teSko moZe saznati pravo stanje i uéi u
sustinu problematike koja je wvezana za rad
cvih ustanova. Usled toga su i najjednostav-
niji kvantitativni podaci — na primer podaci
o broju domova na nekom podrudju u republici
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ili u zemlji — krajnje nepouzdani. Pre osam go-

dina po statistickim podacima bilo je oko 280

domova kulture u SR Srbiji, a istraZivanjima

Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka utvr-

deno je da ima 1.513 takvih ustanova u Re-
publici.

Uslovi podele s obzirom na funkciju

Kod nas je u velikim gradovima dom kulture

sve vide svojevrsna i neophodna dopuna posto-

jeéim ustanovama kulture. U manjim mestima,

pa i u mnogim opstinama, dom kulture je naj-

CeSée zamena za sve ustanove koje su jednoj
sredini neophodne.

Kulturne potrebe skoro svake sredine rasiu
neuporedivo brie mnego S§to rastu ekonomske
moguénosti druStva da ih zadovolji,

Taj raskorak izmedu potreba i moguénosti,
mozda se najbolje moZe prikazati na primeru
opstine, kao jedinstvene ali vrlo kompleksne
drudtvenopolititke zajednice. OpStina je inte-
resantna i zato $to se tu najuoéljivije ispolja-
vaju svi kulturni problemi stanovnistva i mnoge
moguénosti i nemoguénosti drustva da ih reSi.

Ovde ¢e Dbiti re¢i o situaciji u Srbiji, ali

po mnogolemu sudeéi ta situacija nije toliko

specifina da se ne moze sresti i u drugim
republikama.

Ako su u ops$tini ve¢ redeni bar neki od os-

novnih ekonomskih i drustvenih problema, kao

$to su problemi elektrifikaciije, saobraéaja,

zdravstva, osnovnog obrazovanja itd., pojav-

ljuje se potreba i za reSavanjem problema iz
oblasti kulture.

Domovi kulture u gradovima su, kao 3to je veé
reteno, dopuna postojeéim kulturnim institu-
cijama. To su, kao i uvek kad je re¢ o domu
kulture, polivalentni centri koji treba da za-
dovolje veéi deo kulturnih potreba stanovnika
jedne mesne zajednice, Oni su neka vrsta mos-
ta izmedu publike — posebno potencijalne pu-
blike - 1 ostalih kulturnih institucija. Zato
je u njima moguée naéi vrlo raznovrsne kul-
turne i obrazovne sadrZaje: od opismenjavania
i raznih vrsta obmazovanja do predstava profe-
sionalnih pozorista, koncerata klasidne muzike
i baleta.

U selima dom kulture je sve, i gotovo da nema
sela u kome bi ¢ovek na drugom mestu mogao
da zadovolji svoje kulturne potrebe i intere-
sovanja. Program i sadrzaj rada seoskog doma
kulture je znatno uzi od gradskog doma kulture
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i wuglavnom sveden na nekoliko, moglo bi
se re¢i elementarnih aktivnosti.

Opstinski dom kulture, koji bi mozda trebalo

da bude predmet posebnog interesovanja, po-

red svega ostalog je 1 programski kulturni

centar za ¢&itavu opstinu. Danas se najviSe is-

poljava potreba bas za ovom vrstom ustanova,
odnosno domova kulture.

Opé$tinske domove kulture uglavnom nalazimo
u manjim op$tinskim centrima, gradiéima!) ko-
ji imaju do 20.000 stanovnika, nezavisno od
broja stanovnika u celoj opS$tini. Medutim, kul-
turna funkecija tih, iako malih, mesta od izu-
zetnog je znataja za znatno veéi broj stanov-
nika i naselja. Bez obzira na ¢injenicu da je
opstinski centar samo jedan od vise mesnih
zajednica u opstini, to je ipak druStvenopoliti¢-
ki, administrativni, ekonomski, kadrovski, itd.
centar opstine, Zato 1 dom kulture u opstin-
skom centru nema obaveze samo prema mes-
tu i mesnoj zajednici u kojoj se nalazi, ve¢
i prema ostalim mesnim zajednicama i nase-
ljima u opStind.

Iako ée o funkeiji doma kulture biti posebno
red¢i, moida i sada treba pomenuti bar osnov-
ne obaveze i poslove opstinskog doma kulture.
To je ustanova koja organizuje i nosi sve kul-
turne akcije u o&itavoj op$tini; programira,
pravi repertoar i vrdi funkciju matitne usta-
nove za slitne institucije u mesnim =zajedni-
cama, radnim organizacijama i selima. Da bi
to ostvario opstinski dom kulture nuzno mora
imati i odgovarajuéu tehni¢ku i ostalu opre-
mu, kao i kadrove koji mogu da realizuju tak-
vu funkeciju i programe doma. To su progra-
meri, animatori i struénjaci za rad amaterskih
sekecija i drus$tava: reditelji, dirigenti, likovni
umetnici, pisci, koreografi..,

Svakako, ako bismo gledali formalno, trazili
po naslovima, onda nigde ne postoji opStinski
dom kulture. Ustanove ove vrste se od ostalih
sliénih ustanova u gradovima i selima razlikuju
programskim obavezama prema S$irem podrucju
nego 3to je samo mesto u kome se nalaze.
U unutras$njosti Srbije, u najveem broju slu-
¢ajeva domovi kulture imaju karakter opStin-
skih wustanova kulture i oni su nosilac celo-
kupnog kulturnog Zivota u svojim op3tinama.

Dom kulture sam po sebi nije ustanova koja
bi mogla imati regionalni karakter, kao $to je

% To nisu gradovi u punom smislu re&i, jer ovih

prema demografskoj definiciji i popisu stanovnistva

iz 1971. godine, u SR Srbiji ima 23 (Vojvodini 5, Ko-

sovo 4, uZe podrulje 14), Bosni i Hercegovini 11, Crno}

Gori 4, Hrvatskoj 15, Makedoniji 9, i Sloveniji 8. U

Jugoslaviji, zna®i, ima svega 70 gradova, SGJ, 1974.
godine.
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to sludaj sa profesionalnim pozoriStem ili mu-

zejom, ali to ne zna¢i da u njemu ne moie

biti posetilaca iz udaljenih mesta ili raznih

manifestacija koje imaju regionalni pa, moz-
da, i republi¢ki znadaj.

Problemi izgradnje novih objekata

Gotovo po pravilu opstinski dom kulture se
podiZze u maloj ili nedovoljno razvijenoj op-
$tini, u kojoj su potrebe i mogucnosti ¢esto u
velikoj disproporciji. U SR Srbiji bez SAP i
podrucja Beograda, od 90 opstina 67 ima sta-
tus nerazvijenih. Za preko 80 od 98 opstina
dom kulture je jedino reSenje. U veéini njih
pre 5 godina nije bilo gotovo nikakvih pro-
stornih uslova za delatnost kulture, U medu-
vremenu je izgraden znatan broj domova i tek
tada se videlo §ta oni znafe za kulturni Zivot
naselja i opS$tina u kojima su podignuti.

Time je, &to je takode znalajno, stvorena i
moguénost da ta naselja i opstine primaju kul-
turne sadrzaje i programe koje imaju regionalne
ustanove kulture, pa tako znatno obogacuju
kulturni Zivot u svojoj sredini.

Materijalna sredstva su uvek i za swiku op-
S$tinu najveéi problem. Medutim, ne osporava-
juéi ovu é&injenicu, potrebno je ista¢i da je ne-
dostatak sredstava vrlo &esto prouzrokovan i
potenciran velikim 1 nerealnim ambicijama.
Iznaéi izvore finansiranja, uskladiti moguéno-
sti i Zelje gotovo je nemoguée kada se radi o
predimenzioniranom objektu, skupoj gradnji i,
ne tako retko, luksuznoj opremi. Malo je lo-
kalnih sredina u kojima se ne smatra da ob-
jekat mora da bude ne§to kao hram, a otuda
i ¢est naziv ,hram ili spomenik kulture”. Ima
primera da su na rastojanju od svega 50 kilo-
metara iste godine podignuta dva doma, pod-
jednako funkcionalna, ali jedan je koStao 2.300
dinara, a drugi 6.000 dinara po metru kvad-
ratnom. Moze se uzeti za primer i jedan od
domova kulture &ija je gradnja u toku. Pored
standardne ,univerzalne” dvorane projektova-
na je i sala za kruzno pozori$te, §to nemaiju ni
veéi jugoslovenski gradovi u kojima radi po
nekoliko profesionalnih pozorista. Uz to, mesta
za orkestar u ,,univerzalnoj” dvorani ima vide
nego Sto orkestar Beogradske opere ima ¢&la-
nova. Takvih primera ima viSe i zato problem
sredstava nema apsolutno nego i relativno zna-
¢enje 4 mora se posmatrati samo od slucaja
do slucaja.

Poseban problem, na koji se retko ko osvrce

iako je u direktnoj vezi sa sredstvima, jeste
odrzavanje objekta. Trofkovi odrzavanja do-
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mova kulture su testo i do 5 puta veéi od ukup-
nih godisnjih sredstava kojima op$tinska samo-
upravna interesna zajednica za kulturu raspo-
laze. Pri pravljenju investicionog elaborata za-
nemaruje se da je odrzavanje objekata sastavni
deo budué¢ih rashoda u kulturi koja i bez tog
opteretenja jedva sastavljaju kraj s krajem.
Posledice toga su ponegde postale dramatiéne.
Nije redak slu¢aj da pre nego 3to se objekat
izgradi dode do rasprodaje ili iznajmljivania
prostorija drugim ustanovama. Gde to nije uéi-
njeno koristi se samo jedan deo doma i ¢ekaju
bolja vremena dok se ne reSi problem sred-
stava. Trecte reSenje kome su pribegavali oni
koji su izgradili novi dom jeste da objekat
koriste, ali ga ne odrzavaju. A ukoliko se ne-
kako i reS8i problem odrzavanja, onda nema
para za redovne aktivnosti. Karakteristi¢no je
da i investitori i projektanti gotovo kao p»
dogovoru, zaobilaze problem odrzavanja kao
da ne postoji. Sti¢e se utisak da je pone-
kada vaino samo podi¢i zgradu { sveéano
je otvoriti. Delatnosti i ustanove kulture, koje
su uglavnom bile povod za ceo poduhvat, &e-
sto se nadu u teZoj situaciji nego Sto su bile.

Funkcija 1 kapaciteti se obitno odreduju bez
prethodnog konsultovanja, tj. analiziranja stvar-
nih potreka i moguénosti. Uz to, ni iskustva nisu
mnogo velika, §to takode otezava iznalaZenje
najpogodnijih re$enja. Tako ni jedan od oko
130 do sada pregledanih projekata za domove
kulture ni u projektnom zadatku ni u programu
nema ni najosnovnije demografske projekcije,
analizu posete u postojeéim ustanovama ili in-
stitucijama kulture u sli¢nim gradovima, ceni
uslugi (ulaznice, Clanarine), ekonomske mogud-
nosti stanovnistwa i njegovu socijalnu struk-
turu, gravitaciono podruéje itd. Znac¢i, nema
dokaza da prostorije, kako po nameni tako i po
veli¢ini, odgovaraju potrebama. Koje su to i
kakve potrebe, time se niko ne bavi, a ukoliko
su negde i nabrojane, to je ucinjeno samo ovlas,
bez iole sadrzajnije dokumentacije.

Velidina objekta, broj prostorija, broj sedista
u dvorani, klubu, &itaonici, sve se to daje ot-
prilike, i sa zeljom da svega bude 3to viSe.
U opStini ne znaju kako to trebta procenjivati
i prvi kojima se obrataju po pravilu su pro-
jektanti. Smatra se da ¢e projektanti, koji obit-
no imaju za sobom izvestan proj projektovanih
objekata i izvesno iskustvo, skrenuti paZnju
i nma probleme koji nisu samo tehnitke pri-
rode, Medutim, retko se lo dogada. Projektan-
ti kao da povladuju i stimuli$u nerealne ambi-
cije, jer i njima odgovara da prave ,Zivotno
delo”.

Danas bi trebalo da bude jasno da se reSenje
za dom kulture, kao i za svaki drugi objekat
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u delatnosti kulture, mora traZiti interdiscipli-
narno. Nemoguce je ceo problem prepustiti
samo zelji jedne sredine i samo jednoj profesiji
da ga reSava. Cak i kada se radi o najboljoj na-
meri, dogada se niz propusta, koji za duzi pe-
riod, da ne reknemo trajno, hendikepiraju me-~
sto u kojem je objekat podignut. Mnoge pro-
bleme su prouzrokovale i nepodcbne dvorane,
za koje se obi¢no kaZe da su univerzalne, a u
stvari ne mogu da se koriste ni za &ta drugo
do za bioskopske i neke scenske predstave. U
prilog ovoj konstataciji izne¢emo nekoliko pri-
mera. U ops$tini RaZanj visina pozornice, koja
je prekrivena itisonom (!), iznosi 4 metra. U
Kladovu i Ljuboviji dubina pozornice je po
4 metra, jedva dovoljna za nastup hora ili
folklornog ansambla sa tri-¢etini igracka para,
odnosno solo pevaéda ili za neko radno pred-
sednidtvo. U Zaklopati kod Grocke, na desetak
kilometara od Beograda, projektant je na po-
zornicu stavio dimnjak i stepenice koje vode
u prostoriju za ogrev. Svi ti objekti su projek-
tovani u vrlo poznatim projektantskim orga-
nizacijama, Svakako da dvorana doma kulture
nije dvorana profesionalnog pozorista, ¢emu se
¢esto tezi i $to predstavlja drugu vrstu opas-
nosti, ali ona ipak mora biti takva da se u
njoj moze izvesti preteZzan deo dramskog reper-
toara profesionalnih pozoriSta. Drugadiji kon-
cept je neodrziv, jer bez toga, i pored novih
objekata mnoge sredine ne bi mogle da prime
kvalitetnije i vrednije kulturne sadriaje i pro-
grame. Time bi one i za narednih mnekoliko
decenija bile odvojene od savremenih kultur-
nih i umetni¢kih tokova, a to bi bio, nesum-
njivo, svojevrsan natin diskriminacije.

Spomenimo i to da se veé odavno u Zapad-
noj Evropi polemi$e o socijalnoj =zastarelosti
koncepcije dvorana. Prema tim misljenjima,
one jo§ uvek viSe odrazavaju strukturu jed-
nog nedemokratskog, u stvari feudalnog, nego
savremenog druStva. Sve je viSe onih koji se
zalazu za vratanje starom grékom pozoristu
— stadionu, Savremena tehnitka sredstva daju
mogucnost da se takve ideje realizuju bez ikak-
ve bojazni da pojedine vrste priredbi neée imati
odgovarajuce uslove,

Kadrovi su, $to se i podrazumewa, jedan od os-
novnih ¢inilaca i u delatnosti kulture. Dom
kulture kao relativno specifi¢na ustanova traZzi
i znatno drugaclija kadrovska reSenja od tra-
dicionalnih institucija kulture. Uostalom, pro-
storije, sredstva i kadrovi su osnovni pred-
uslovi za formiranje svake, pa i kulturne usta-
nove.

Istrazivanja Zavoda za proulavanje kulturnog
razvitka o kadrovima u kulturi u SR Srbiji
izvrSena 1968. godine i 1974, na uZem pod-
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ru¢ju SR Srbije, znadi bez pokrajina, otkrivaju
nekoliko, moZe se reéi zabrinjavajuéih nedo-
stataka. Nacin S$kolovanja je uglavnom nasle-
den i vuce koren jo$S iz vremena kad mnoge
savremene institucije u delatnosti kulture nisu
postojale i kada su ciljevi kulture bili skoro
potpuno suprotni danasnjim. Dom kulture je, ta-
kode, jedna od institucija koja u savremenom
nac¢inu Skolovanja teS§ko nalazi potrebne ku-
drove. Slede¢i nedostatak je velika dispropor-
cija izmedu broja radnika u kulturi u samo
nekoliko gradova s jedne strane, i ostalog
podruéja Republike, s druge. U oko 10
opStina radi oko 90% =zaposlenih u kulturi.
Unutrasnjost je zapostavljena do te mere da je
te$ko naé¢i opsStinu koja u delatnosti kulture
ima viSe od 2 do 3 stalno zaposlena radnika.
U velini opStina vise ima sveStenika j bo-
gomolja nego kulturnih radnika 1 kulturnih
ustanova. Ovakvop stanje naroito pogada op-
Stine u kojima je dom kulture jedina kulturna
ustanova. Poseban nedostatak je vrlo loSa kva-
lifkaciona struktura zaposlenih. Gotovo polo-
vinu (preko 43%) &ine =zaposleni koji imaju
najvise osnovnu Skolu. Od upravnika domova
kulture, do pre nekoliko godina samo je 29%
imalo visoku ili visu Skolu. Sadasnje stanje
nije poznato, ali tesko da je doSlo do nekih
vidnijih promena,

Za potrebe svih delatnosti kulture koje su neop-
hodne u svakoj opstini optimalan broj zaposle~
nih u odnosu na broj stanovnika treba da iznosi
oko 1:1.000. U taj broj su ukljueni i kulturni
radnici u selima, odnosno seoskim punktovima
kulture (domovi kulture, biblioteke, bioskopi).

Posebno privladi paznju struktura radnih mes-
ta, odnosno zaposlenih, prema poslu koji obav-
ljaju. Najveéi broj zaposlenih gotovo po pravilu
¢ini pomo¢no i administrativno — radunovod-
stveno osoblje i rukovodioci. Od struénih rad-
nika jedino su tu bibliotekari i kino-aparateri.
Nedostaju najvazniji: programeri, i animatori,
zatim struénjaci za rad sa amaterima, redi-
telji, dirigenti, koreografi, baletski pedagozi i
drugi. Usled takve kadrovske strukture i pro-
grami domova kulture uglavnom se svode na
organizovanje raznih priredbi, pre svega ko-
mercijalnih koncerata narodne i zabavne mu-
zike, Otuda izostaje stalan i kontinuirani rad, a
posebno je zapostavljena mabi¢na funkcija prema
seoskim domovima kulture, odnosno program-
ske obaveze opstinskog doma kulture prema
selu. Jednostavno, to nema ko da radi.

Nadin organizacije je takode problem na koji
bi se trebalo osvrnuti.

Nema opStine koja ne Zeli da ima skoro sve
delatnosti potrebne za bogat i razvijen kulturni
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zivot. S druge strane, razne kulturne delat-
nosti (bibliotekarstvo, kulturnoumetni¢ki ama-
terizam, kinematografija i druge) tako su orga-
nizovane i toliko medusobno nepovezane da ne
postoje gotovo nikakvi oblici saradnje i zajed-
ni¢kog planiranja i programiranja, a otud ni za-
jednickog nastupanja i akcija. Delatnosti opet,
memaju sredstva da svoje programe same rea-
lizuju. Usled {oga su materijalne obaveze pre-
nete pre svega na op$tine i samo donekle na
Republiku. Medutim, opétine, s jedne strane
suoCene sa stru¢no obrazlozenim normama i
zahtevima pojedinih delatnosti, a s druge ogra-
ni¢ene svojim materijalnim moguénostima, naj-
¢eSe se nadu u pat-poziciji. Niti su u mogué-
nosti da zadovolje zahteve i programe poje-
dinih kulturnih delatnosti, niti su u stanju, a
i ne Zele, da se odreknu vlastitih potreba.

Mozda je ba$ usled toga dom kulture postao

jedno od kompromisnih refenia podjednako pri-

hvatljivih i za drusStveno-polititke zajednice —

opstine — i za pojedine delatnosti, u praksi

nikada otvoreno suprotstavljene strane, iako
za to veé odavno postoje razlozi.

Postojeéi koncepti razvoja pojedinih delatnosti
predvidaju da svaka delatnost ima svoju posebnu
ustanovu kulture, neito kao svoju filiialu u
svakoj op$tini. Ni sada nije redak slu¢aj da
u jednom ops§tinskom centru postoje tri do Ce-
tiri ustanove kulture sa jedva desetak ukunno
zaposlenih. Njihovi odnosi su stalno konku-
rentni, i prema sredstvima i prema publici. U
veéim mest‘'ma to zna¢i veéi broj zaposlenih,
ali i nekoliko samostalnih administrativnih i
ratunovodstvenih sluzbi. Kao ilustraciju na-
ves¢emo primer jedne od veé¢ih opstina u unu-
tra$njosti Srbije (a slitna je situacija i kod
ostalih). Ustanove kulture u op$tini koju smo
analizirali imale su oko 17 miliona dinara ukup-
nog prihoda, ra¢unajuéi, razumljivo, i sredstva
dobijera od opstinske interesne zajednice za
kulturu. Na poslovima rac¢unovodstva radila su
ukupno 62 lica, a skoro svaka ustanova imala
je svoju posebnu racunovodstvenu i admini-
strativnu sluZbu. U isto vreme, u radunovod-
stvima preduze¢a koja uglavnom ostvaruju pri-
hed na malo (pekarsko, ugostiteljsko, piljarsko)
i koja su ostvarila priblizno isti bruto-prihod,
u sluzbama racunovodstva radilo je 10 do 14
sluzbenika, Nedostatak sredstava, dakle, na koji
se poglavito Zalimo, Cesto je prouzrokovan unu-
tra¥njim nedostac'ma, a ne jedino odnosom dru-
$tva prema Kkulturi, S$to najfeSée zakljutuju
kulturni radnici.

Ove probleme pominjemo pre svega zato S3io

su oni tesno povezani i s ustanovom doma kul-
ture. To pogotovo dolazi do izrazaja u onim
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op3tinama u kojima je dom kulture jedina zgra-

da koja treba da zadovolji sve te Zelje i po-

trebe. Institucija doma kulture je &esto poli-

gon na kome se na najuoéljiviji naéin ispolja-

vaju protivretnosti razli¢itih koncepcija. Ne

retko, ni kriv ni duZan, dom kulture postaje
zrtva tih odnosa.

U praksi ¢esto nedefinisani odnosi izmedu de-

latnosti i ustanova kulture kvalifikuju se kao

promasaj projektanta i graditelja objekta, jer

trebalo bi da ovaj zadovolji potrebe maltene
svih zainteresovanih.

Jedna je stvar ako se dom kulture gradi za
jednu ustanovu koja ée, obavezno, razvijati sve
potrebne aktivnosti. Tada je moguée sprovesti
koncept fleksibilnog prostora i racionalnu grad-
nju., Ali, ukoliko se gradi zdanje za viSe usta-
nova, od kojih svaka obitno trazi optimalne
uslove i ,svoj” deo zgrade, situacija se radi-
kalno menja. Tada je nuZno obezbediti podu-
daran prostor. To znaéi prostorije za sli¢ne
aktivnosti (sale, izloZbene prostorije), a isto tako
i viSe raznih Kkancelarija za rukovodioce, ad-
ministraciju i raéunovodstva. Tako ponovo do-
lazimo do pitanja da 1li je dom kulture samo
zgrada ili je to ustanova.

Dom kulture ne moZe, znaéi, da bude stvaran

nezavisno od ve¢ postojeéih struktura i funk-

cija ostalih ustanova kulture u op$tini. On je

prilagoden ili mora da se prilagodava zatece-

nom stanju. Pitanje je samo da li to stanje

treba zadrzati ili ga prilagoditi novim uslovima
i moguénostima,

Osnovne delatnosti

Sta se oéekuie od doma kulture i kakve su
njegove funkcije i moguénosti?

Do sada je uglavnom bilo reéi o nekim opésti-
jim, pre svega druStvenim uslovima i posledi-
cama koji su u neposrednoj vezi sa domom kul-
ture. To su, drugim re¢ima, ¢inioci koji direktno
ometaju ili pospefuju rad ove vrste ustanova.
Medutim, dom kulture je, kao §to je reéeno,
u mnogim mestima i op$tinama jedini organi-
zator i nosilac svih kulturnih delatnosti i ak-
tivnosti. Cak i u gradovima koji imaju sve
vrste specijalizovanih kulturnih institucija, od
doma kulture se skoro isto olekuje, bez bilo
kakve bojazni da ¢e to ugroziti rad ostalih.

]
Mnogi posetioci biblioteka, galeriia, koncertnih
dvorana ili pozorista, svoj prvi kontakt sa knji-
gom, izlozbom, koncertom ili pozori$nom pred-
stavom imali su zahvaljujuéi mesnom domu

kulture.
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Kada se govori o funkcijama doma kulture
mora se ne$to reé¢i i o standardima koie imaiu
pojedine delatnosti. Medutim, treba imati u vidu
da je veéina tih standarda i normativa uglav-
nom preuzeta od drugih zemalja, i pre je iz-
raz naSe Zelje nego dru$tveno verifikovan cilj
koii ie u relativho dogledno vreme moguce
ostvaniti. Zato ¢emo standarde dati samo kao
neku vrstu orijentacije i indikatora koie ne
treba gubiti iz vida prilikom programiranja
potrebnih kapaciteta.

Biblioteka sa éitaonicom, deéjim odeljenjem i
deéjom ¢ditaonicom. Po broju knjiga u narodnim
bibliotekama, mi jo§ nismo dostigli nrosek koji
se po preporukama UNESCO-a trazi za zemlje
u razvoiu. U SR Srbiji nrosek ‘e 0.7 kniiga,
a treba da iznosi 2 knjige po stanovniku, Bilo
je predvideno da se taj standard dostigne u
toku planskog perioda 1971—1975. godine. ali to
nije i ostvareno. Realno bi bilo da do 1980.
godine bude nes$to viSe od jedne knjige mo
stanovniku.

U svakom slufaju. bibliotetka delatnost jedna

je od naiznacfainijih funkcija doma kulture, bez

obzira na broj knjiga i broj korisnika. Ovo se
posebno odnosi na deéji bibliote¢ki fond.

Medutim, sa titaonicama stanje je ne$to druga-
¢ije. U veéim mestima koja imaju ¢&itaonice
za odrasle, te prostorije se ne koriste ili se
koriste veoma retko., Niti su nase navike takve
da ¢itamo u biblioteci kada moZemo vosudenu
kniigu odneti kuéi. niti biblioteke ove vrste
raspolazu kniiznim fondom koii se ne sme iz-
nositi van zgrade.

Za razliku od ¢itaonica ove vrste, dosta se

koriste gitaonice Stampe i dedie &itaonice. Samo,

Gitaonice Stampe se uglavnom mnalaze u klu-
bu, odnosno to je klub ili mozZe biti klub.

Amaterske aktivnesti zauzimaju posebno mesto
u radu doma kulture. Postoji uzretica da bi
dom kulture, ukoliko ne postoji, trebalo iz-
misliti samo zbog amatera. To je, zaista, jedini
centar za razne samoaktivnosti, vosebno omla-
dine, pri ¢emu je kulturno-umetni¢ki amate-
rizam jo$§ uvek najpopularniii. Zainteresovanost
za igru, slikanie, muziku, pisanie i sliéne ak-
tivnosti postoii u svim sredinama. Unoredu
s tim sve viSe raste interesovanje za razne teh-
nitke aktivnosti, kao 3to su foto i kino-klubovi,
modelari, radio amateri i drugi.

Prirodno je od &oveka ocekivati da ne bude
samo pasivan posmatraé, ,konzument” raznih
priredbi i programa koji se nude, ve¢ i da se
sam kulturno i stvarala¢ki ispoljava. Tu po-
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trebu i Zelju moZe i treba stalno da razvija
dom kulture,

U mestima gde je kulturnoumetni¢ki amaterizam

popularan i razvijen, razli¢itim oblicima rada

obuhvaéeno je 3 do 5% stanovni§tva, zavisno,
pre svega, od starosne i strutne strukture.

Drustveni i kulturni kontakti, zaiedno sa ama-

terizmom, takode dolaze u red osnovnih funk-

cija doma kulture, Aktivnost se odvija prven-

stveno kroz dru$tveni klub, ali i kroz pojedine
amaterske sekcije.

Obrazovanje odraslih (permanentno), koje se or-
ganizuje kroz najraznovrsnije oblike: preda-
vanja, seminare, kurseve i §kole, treba da os-
tane aktivnost koja okuplja veliki broj poseti-
laca doma kulture i koia zahteva posebnu
painju ¢Gitavog drustva, Medutim, otvoreno je
pitanje da li ova vrsta institucija treba da se
bavi Skolovanjem koje ima za cilj sticanje vi-
§ih kvalifikaciia i koje se ve¢ odavno komer-
cijalizovalo. Odnosno, da 4 domowi kulture
treba da zamenjuju redovne §kole?

Potreba za obrazovanjem ée biti stalna i uvek

aktuelna. Danas posebnu paznju privlaéi mark-

sisti¢tko obrazovanje, dru$tveno-ekonomsko, za-

tim obrazovanje iz oblasti samozaitite, zdrav-
stva i sli¢no.

Za domove kulture je posebno znafajno i obra-
zovanje iz raznih umetni¢kih disciplina: mu-
zike, knjiZevnosti, likovnih umetnosti, igre...

U svakom slufaju. nema sredine u kojoi ne

postoji potreba za obrazovnim aktivnostima i

koja to nije, na neki drugi naéin definitivno
i resila.

Mati¢na funkcija je jo§ uvek mozda nedovolj-
no precizirana obaveza.

Da ponovimo, dom kulture u opStinskom cen-
tru je u su$tini organizator i nosilac svih pro-
grama za celu opstinu. Ukoliko nije tako, onda
nema razloga da se mzlikuje od seoskog doma
kulture, pogotovo %to u znatnom broju ops$tina
ima sela koja su po broju stanovnika veéa od
opStinskog centra. Izostavljanje ove funkcije
je dokaz vise da se u opitini jo§ uvek luta u
trazenju dovolino funkcionalnog, ali i dovoljno
racionalnog koncepta programiranja i organi-
zovanja kulturnih aktivnosti.

Opstinski dom kulture treba da bude i svoje-
vrstan servis koji moZe da pruzi raznovrsne
usluge lokalnim institucijama kulture u tehnic-
kim wuredajima i ostaloj opremi potrebnoj za

11




MILIVOJE IVANISEVIC

javne priredbe i aktivnost amatera, a pre sve-
ga u obezbedivanju dovoljno kvalifikovanog i
obutenog kadra za struéni rad u raznim sek-
cijama, zatim predavatle, programere, itd. Sva-
kako da ova funkcija ne trazi neke posebne
prostorije, to je samo obaveza koju je u sadas-
njim uslovima gotovo nemogute izostaviti.

Priredivadke aktivnosti su sigurno najpopular-
niji oblik kulturnog delovanja ustanova ove
vrste.

Ta vrsta aktivnosti obitno se deli na: a) bios-
kopske predstave, b) razne scenske priredbe i
¢) izloZbe.

a) Bioskop je u svakom mestu i danas najpose-

éenija instituciia i verovatno ée, i pored svih

inovacija u prikazivatkoj tehnici, tako biti 1 u
doglednoj buduénosti,

Izvesna ,kriza publike” kojoj se uzroci traze na
raznim stranama, a pre svega u stalnoj eks-
panziji televizije i lofem bioskopskom reper-
toaru, stalno opadanje broja gledalaca i nemo-
gutnost rentabilnog poslovanja, sve vife utitu
da se u manjim mestima bioskop od samostalne
ustanove pretwara u jednu od aktivnosti doma
kulture 1ili slienih polivalentnih kulturnih
centara.

b) Razne scenske priredbe obuhvataju S$irok
krug raznovrsnih manifestacija. To su pre sve-
ga zabavni programi, odnosno priredbe, zatim
,meSoviti programi” koii se obifno prireduju
povodom raznih praznika i jubileja, koncerti
ozbiljne [ zabavne muzike, profesionalne pozo-
riSne predstave, nastupi lokalnih amaterskih
drustava i sekcija, itd.

Zbog popularnosti pojedinih wvrsta priredbi i
povremeno velikog interesovanja publike &este
su zalbe da je dvorana mala. Otuda prilikom
projektovanja novih objekata stalni pritisak i
insistiranje za §to wveéom dvoranom. Za kri-
terij se uzima nekoliko egzemplarnih manifes-
tacija. Zaboravlja se da je dvorana, uzimajuci
u obzir sve bioskopske 1 druge priredbe i
manifestacije, proseé¢no neiskoriS¢ena oko 150
200 dana godisnje. U isto vreme prosedna isko-
ri¥¢enost sedi§ta na veéini priredbi ne iznosi
viSe od 50 odsto. Izgleda logitan =zakljudak
da se velikim dvoranama i sa nekoliko spek-
takularnih manifestacija Zeli nadoknaditi nedo-
statak stalnog i kontinuiranog rada. Ne treba
mnogo dokazivati da ¢e se veci kulturni efekti
posti¢i sa dvoranom od 300—400 sedista i dve
predstave dnevno, nego sa dvoranom od 800
sedita i svega d&etiri predstave u toku sed-
mice, Medutim, u praksi se jo§ uvek insistira
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na reSenjima koja ni za kulturu ni za naSe
ekonomske moguénosti ne mogu biti prihvat-
ljiva.

¢) IzloZbe su takode jedna od relativno &estih
manifestacija koje se organizuju u domu
kulture.

1 izlozbe, kao i priredbe, tematski su vrlo raz-

novrsne. Eksponate i postavku obi¢no daju raz-

ne regionalne i republitke institucije kulture
(muzeji, arhivi, galerije i biblioteke).

I izlozbe kao i priredbe, bar prilikom otvara-

nja, okupljaju znatan broj posetilaca. Ipak ova

vrsta aktivnosti jo¥ uvek je u razvoju i nije

dostigla popularnost ostalih delatnosti doma
kulture,

U vetini slutajeva, za izlozbe se koriste pro-

storije drustvenog kluba ili foajei dvorane, a

u nesto manjem broju domova postoje i prosto-
rije za stalne izlozbe, odnosno galerija.

Ovim se ne iserpljuju sve moguénosti rada u
domu kulture, To su samo aktivnosti bez kojih
je gotovo nemoguée napraviti celovit program
za dom kulture ili sli¢nu ustanovu. U isto vre-
me. to su osnovne aktivnosti koje treba da
zadovolje bar svakodnevne kulturne potrebe.

Sli¢ni sadrzaji rada sretu se i u programima
specifiénih ustanova kulture koje pripadaju po-
jedinim grupama stanovnika — omladini, deci
ili studentimaa., Veé¢ nekoliko deceniia u veéim
gradovima, a posebno u republickim i pokra-
jinskim centrima, osnivaju se posebne ustanove
i grade objekti namenjeni drustvenim i kul-
turnim aktivnostima mladih. Pitanje je da 1li
je i koliko to odraz specificnih potreba jedne
generacije ili demografske grupe, odnosno nje-
nog razlikovanja cd ostalih, a koliko op3ta dru-
Stvena i kulturna potreba sredine i grada. Moz-
da je ta vrsta domova namenjenih mladima
dopuna — a mozda i zamena — postojeéim
ustanovama kulture, ukljuéujuéi i domove knl-
ture, zato $to nemaju dovoljno ¢ula ili se oglu-
Suju o Zelje i potrebe mladih, Ovo ie. takode,
jedno od pitanja na koje jo$ nije odgovoreno.
Jer domovi omladine, pionira ili studenata ka-
da su van gradova, zna¢i u prirodi, imaju sa-
svim drugadiju fizionomiju i pre svega su usme-
reni na fizi¢ku rekreaciju i zabavu. Pored toga,
u ved@ini sluajeva oni imaju internatski karak-
ter. I u ovom sludaju raznovrsnost sadrzaia
obuhvacéenih istim terminom otkriva koliko
beznatainost samog termina, odnosno naziva
koii upotrebljavamo u pojedinim slu¢ajevima
(dom kulture, dom omladine. kulturni centar,
drustveni dom, i sl.), toliko i bogatstvo ne samo
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formj delovanja nego i sadrzaja koji se naj-
teSce pripisuju delatnosti kulture,

Domovi kulture su danas jedina vrsta kultur-
nih institucija koja nema skoro nikakve oblike
medusobne saradnje ni povezanosti u jedin-
stvenu zajednicu, savez ili mati¢nu sluZbu. Sva-
kako da i to dosta doprinosi lutanjima i kon-
cepciji organizacije i rada, nedefinisanosti pro-
grama i uvek ponovnim diskusijama o tome $ta
je to dom kulture. UdruZeni u jedinstvenu
organizaciju, koja bi u ovom trenutku obuhva-
tala nekoliko stotina srodnih ustanowa, domovi
kulture mogli bi dosta doprineti usavrSavanju
metoda rada, struénom osposobljavanju kadro-
va i podizanju na vi$i profesionalni nivo pro-
grama koji se u njima organizuju.

Medutim, neophodno je naglasiti da i pored
svih slabosti i lutanja u traZenju najpogodnije
koncepcije i metodologije rada i unutrasnje or-
ganizacije, dakle ipak nedostataka karakteri-
stitnih za mnoge ustanove koje se jo¥ uvek na-
laze u fazi nastanka, domovi kulture su =<e
svojom opStom fizionomijom nametnuli kao jed-
no od najpogodnijih reSenja za kulturno akti-
viranje lokalne sredine i postali neophodnost
u svakodnevnim kulturnim akecijama, Time su,
neosporno, stekli i trajno mesto u celokupnom
kulturnom i dru$tvenom Zivotu.




